Plano de Risco

PLANO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DOS RISCOS CONTROLES EXISTENTES ANALISE E AVALIACAO TRATAMENTO DO RISCO
. P . N - . Probabilida Nivel do Tipo de o .
ID Causa (Em virtude de...) Evento (poderd ) C (que podera ocasionar...) Descrigdo Eficacia Impacto N P Agdes a Implementar Responsével Quando
de Risco Resposta
1 - Realizar pesquisa de mercado para identificar . - .
Exagero de requisitos para defini¢do do objeto Licitagdo Deserta ou Fracassada (ndo haver Revisdo do P q ) N P . o 1- Até a elaboragdo do TR / 2 — Apds a
o N " N . N . . A N - . modelos de negécio existentes e definir requisitos T L
(excesso de exigéncias para garantir a melhor candidato interessado em participar do TRT-MG fica sem os objetos/servigos da licitagdo. processo pela Satisfatoria 2 5 Mitigar . . " oo Gestor do Contrato constatagdo de Licitagdo
- f ™ compativeis com os servicos disponiveis / 2 -
contratagdo possivel) processo ou propostas invalidas) DADM / AILC P T deserta/fracassada
Contratagdo Direta ou Repetir licitagdo
Pesquisa de Precos inadequada (Precos inexequiveis Licitacdo Deserta ou Fracassada TRT-MG fica sem os objetos/servicos da licitacdo. Revisdo do Satisfatoria 2 5 Mitigar | 1 - Realizar ampla pesquisa de precos incluindo valores | Gestor do Contrato | 1 - Até a elaboracdo do TR / 2 — Apds a
Restringir a competicdo por estabelecer exigéncias Impugnacéo do Edital Atrasos na finalizacdo do certame Revisdo do Satisfatoria 2 5 Mitigar 1 - Realizar pesquisa de mercado para identificar Gestor do Contrato 1- Até a elaboracdo do TR / 2- Se
Necessidade de supressdes superiores a 25% . . L . 1 - Chamar proéximo licitante, atendida a ordem de . N -
o . - N N S Rescisdo Contratual (ndo aceitagdo da supressdo I . . e ) - ) Apbs a ndo concordéncia da
Insuficiéncia de Créditos Or¢camentdrios (vinte e cinco por cento) do valor inicial N3o ha Inexistente 2 5 Mitigar | classificagdo e aceitas as mesmas condigdes oferecidas | Gestor do Contrato
" pelo contratado) L . Contratada
atualizado do contrato ao licitante vencedor / 2 — Contratagdo Direta
Incapacidade da Contratada em continuar a 1- Chamar proximo licitante, atendida a ordem de . . N .
Ancia i A = . " iox 50 s : . I : - . Ap6s conhecimento da situagdo de
Faléncia, insolvéncia da Contratada prestagdo dos servigos ou fornecimento dos Rescisdo Contratual Nao ha Inexistente 2 5 Mitigar | classificagdo e aceitas as mesmas condi¢des oferecidas | Gestor do Contrato | . . .
. PR insolvéncia ou faléncia da contratada
bens ao licitante vencedor / 2 — Contratagdo Direta
Descumprimento contratual por parte da N&o atendimento das demandas do TRT - - P . e i =
P .p p N L . Processo administrativo sancionatério N3o ha Inexistente 2 5 Mitigar 1 - Notificar contratada Gestor do Contrato Durante a execugdo do contrato
Contratada (atraso, produto/servigo desconforme) falta de material ou servigo insuficiente
1 - Publicar cartilhas na intranet, orientando fiscais
técnicos/setoriais acerca de suas responsabilidades / 2 - Na fase de pré-implementagdo dos
Fiscais técnicos/setoriais pouco qualificados Falha na fiscalizagdo dos contratos Responsabilizagdo subsidiaria da Unido N&o ha Inexistente 3 5 Mitigar Promover em conjunto com a Escola Judicial curso de | Gestor do Contrato futuros contratos e durante a
aperfeicoamento a distancia, que seja pré-requisito execugdo do contrato
para aqueles que venham a ocupar a fungdo
. . 1 - Criar instrumentos que facilitem a fiscalizagdo / 2 -
Déficit do quadro de servidores e o consequente Descentralizar o mé;:mu ossivel as atividajes ée
acumulo de atividades pode comprometer a boa Falha na fiscalizagdo dos contratos Responsabilizagdo subsididria da Unido N3o ha Inexistente 3 5 Mitigar o P Gestor do Contrato Durante a execugdo do contrato
o a fiscalizagdo, delegando aquelas tarefas que forem
fiscalizagdo o
vidveis
. ~ I Comprometimento da sadde financeira da . N L -
Estabelecimento de sang¢des desproporcionais a ) e . I . - Estabelecimento de penalidades proporcionais a 1- Na fase de elaboragdo do TRT/ 2 -
. Contratada seguida de encerramento precoce Impossibilidade de novas contratagdes N&o ha Inexistente 2 4 Mitigar . N Gestor do Contrato ~
desconformidade causada pelas Contratadas. L gravidade do descumprimento contratual Durante a execugdo do contrato
das atividades da empresa
As Contratadas ndo conseguirem manter todas as e . Estabelecer no TR apenas as condigdes iniciais de
s I Impossibilidade de prorrogagdo dos contratos e ~ I . L L N e 5
condigdes iniciais de habilitagdo, durante o curso / utlizacio da ata Impossibilidade de novas contratagdes / compras N3o ha Inexistente 2 4 Mitigar habilitagdo estritamente necessarias a serem Gestor do Contrato Durante a execugdo do contrato
contratual / validade da ata de registro de pregos ¢ consideradas para fins de prorrogagdes dos ajustes
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